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Moticia do dia

Portaria que
regulamenta ponto
eletrénico é adiada
para setembro

Ezta & a segunda vez que a portaria tem
zua data de entrada em vigor adiada. &
primeira foi em agosto do ano passado
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Reflexdo da semana:
“Ordem & Progresso’,
por Luiza Nizoli

Wood estd preparado para fazer uma
viagem irterna, transformar & sua vida
zomerte colocando em ordem as
pequenas coisas’y

Trabalho realmente

no que gosto?

no dia a dia aprimorar o trabalho da saude?

E possivel seruma pessoa ocupada, sem A pessod que transmite entuziazsmo Como no munda corporativa, o coach de Sewocé aprende a gostar do que faz,
abrirmi3o da delicadeza no trato com o conquista uma resposta emocional galde uza técnicas de motivagdo para pode reinventarse diariamente & todo
outro’ positiva com quem convive trazer bem-estar. Saiba mais dia serd um desafio & evita doengas

Noticia do dia

Assaltos a bancos cairam Um em guatro homens Parana confirma 39
82% em dez anos, segundo sabe de alguém gue bateu pessoas com formas
graves de dengue

Receita libera nesta terca
programa para declarar o IR a Febraban na mulher
2011 - '

Meste ano serdo aceitas declaracdes entregues somente pela

internet ou por dizguete. 02 formularios de papel foram exdintos
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Os trés fatores motivacionais
para o trabalho

Saiba como os lideres podem criar condigdes para que as
necessidades motivacionais sejam atendidas

*Gilherto Katayama

Dentra das empresas, o tema motivagdo e lideranga sdo abaordagens recorrentes, juntamente com
comunicagdo e relacionamento, © que desperta o interesse sobre 0 assunto € porgue a motivagdo envolve
escolhia, sejam elas conscientes ou inconscientes, e de certa forrma a vontade. E é isso que diferencia das
reagdes involuntarias e instintivas,

Segunda o dicionario, "motivagfo & o ata ou efeito de motivar, e mativar & causar, produzir a padir de um
rrotivo. Maotivo & a causa, a razdo, & aguilo gue pode fazer mover, o motar"

Qutra definicdo diz que "é o conjunto de fatores psicoldgicos de ordem fisioldgica, intelectual, afetiva, que
agerm entre si e determinarm a conduta de um individuo

Ao analisar os significados & possivel perceber a existéncia de dois fatores presentes e faceis de serem
degenvalvidos., Um diz regpeito aos aspectos internog do individuo — gue podemos chama-lo de
automotivagfo. E o outro @ 0 aspecto externo da pessoa, gque podemos chama-lo de fator motivacional. Ele
envalve as necessidades humanas que podem ser estimuladas pela agfo de outras pessoas, camo um
lider, o amhbiente de trabalho, clima organizacional e estruturas e processos administrativos.

Abraham Maslow, psicdlogo americano, resume e descreve as necessidades humanas como A
Hierarguia das Mecessidades Humanas". O especialista chegou a conclusio gue elas ohedeciam a uma
hierarguia & a5 digpds no formato de uma pirdmide. Ma hase colocou as necessidades fisioldgicas, na
sequéncia a seguranga, depois o0 social e em seguida estima e autoestima. Mo apice da piramide esta a
autorrealizagdo, que é a necessidade e concretizagdo dos sonhos, anseios e desejos reais.

Dessa farma, a mativagdo & fundamental para o sistema produtivo de uma empresa, pois é ela gque leva a
ermpresa a um patarmar de diferenciagdo em relagio aos concorrentes, contribuindo para 0s ganhos em
produtividade e para a sustentahilidade.

Meios gue os lideres utilizam para motivar suas equipes

Gwando abordamos esse tema devemos considerar primeiramente a automotivagdo, ou seja, a escolha
gue o individuo faz ao integrar-se a equipe, seja por uma guestio de autossustentagdo ou autorrealizacdo.
Segundo o autar do livro Lideranga de Alto Mivel, Ken Blanchard, existemn trés exigéneias para gue as
peSS0as e motivem:

- Poder realizar um trabalho significativo, que faz com que as pessoas acorderm de manhd com vigar e
vontade de trabalhar, Esse trabalho esta relacionado a um propdsito elevado e valores compatilhados,
que guia todos os planos, decisdes e agdes.

- Poder ter controle da realizagdo de um objetivo. Ser responsavel exige o0 melhor das pessoas e permite
gue elas aprendam e ajam como se fosgsem donas do hegocio.

- As pess0as precisam ser constantemente valorizadas, reconhecidas e devem valarizar e reconhecer os
outros. Além de pessoas devidamente recompensadas pelo valor gue agregar a BMAress ou equipe.

Ao lider cabe, portanto criar as condigdes para que essas necessidades possam ser atendidas e deixar
evidente de que se elas ndo existirem ou ndo forem percebidas pelas pessoas a desmotivagdo
acontecers.

Seguindo Blanchard, teriarmos, enguanto lider, ter conhecimento de trés fatores motivacionais para o
trahalho:

- Ter um trabalho significativo
- Ter controle sobre a realizagao
- Ser valorizado, reconhecido e recompensado

COutro aspecto a ser considerado @ o conhecimento de Maslow sobre as Hierarguias das Mecessidades
Hurnanas, principalmente por se tratar dos aspectos psicoldgicos, fatores gue estio sempre presentes,
independenternente da agdo da lideranga, das condigdes do meio ambiente ou contexto.

U dos elementos mais significativas da motivagdo resida no gue chamamos de Programagdo
Meurolinguistica (PML) de Patrocinio. Um fato que se correlaciona ao ato de patrocinar & que "sd podemos
teconhecer no outro aguilo gue reconhecernos em nds mesmos". Dessa fortna precisamos criar lideres
capazes de flagrar pessoas fazendo as coisas certas e destacar o gque @ de positivo.

*Gilberto Katayama é médico clinico geral e especialista em medicina do trabalho e salde piblica.
Possui diversas especializagies nacionais e internacionais nas areas de terapia regressiva, formacéo
em psicologia transpessoal, hipnose, meditagdo, PHL, Frequéncia de Brilho, entre outros temas.
Katayama atua como instrutor do Leader Training desde 1998 e é credenciado a aplicacéo do MBTI pela
Right Saad Fellipelli.Além disso, & diretor da Sonho S/A, empresa especializada em treinamentos
corporativos sob medida. A organizacdo realiza consultoria e projetos de Mentoring de ldentidade
Organizacional (MIO), Processo Acelerado de Performance (PAP), MBTI Bussiness e Mentoring de Vida.
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